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La informacion contenida en este documento tiene como unico
proposito contribuir al analisis de la coyuntura politica y
economica nacional. No constituye, en ningun caso, una
recomendacion de inversion, asesoria financiera, ni una guia para
la toma de decisiones empresariales o personales. Si bien se ha
procurado que los datos esten basados en fuentes oficiales y
publicas, el contenido refleja interpretaciones que pueden variar
segun el contexto. Se recomienda a los lectores realizar su propio
analisis o consultar con especialistas antes de ejecutar cualquier
accion basada en esta informacion.
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EL PODER DE LA
INFORMACION

Cuando el Gobierno habla, los empresarios deben escuchar.. y leer entre lineas. Cada
discurso de investidura no es solo un acto politico: es un mapa del poder, del gasto publicoy
de las reglas del juego econdmico para los proximos meses. En Cuaderno Borrador
entendemos que detras de cada cifray promesa hay impactos reales para el sector privado.

Por eso, elaboramos analisis claros y directos de la coyuntura, pensados para ayudar a
empresarios a tomar decisiones informadas, anticiparse a riesgos y encontrar
oportunidades concretas.

Con el Gabinete Arana se inicia un nuevo ciclo a puertas de un afo electoral. El Gabinete
liderado por Eduardo Arana, debe ir al Congreso para mostrar una especie de “plan de
trabajo” que es aprobado por el Congreso.

Asi, este proceso democréatico inicia con el discurso de investidura, donde se plantean
prioridades de gobierno y se solicita el voto de confianza del Congreso. Luego, estas
propuestas (en teoria) deben traducirse en presupuestos, normas y programas ejecutivos
desde los ministerios. Debiendo ser ellos, lo mas fiel a los propuesto.

El paso siguiente es la implementacion: licitaciones, decretos, reformas legales o medidas
fiscales. Es por ello que para el empresariado, seguir este proceso es clave. No solo para
estar prevenidos, sino para ser parte activa: proponer mejoras, participar en alianzas
publico-privadas, y exigir resultados concretos. La teoria de las cuerdas separadas,
practicamente ya no existe (ni se deberia incentivar), sino mas bien exigir que la politica y la
economia funcionen bien.

En tiempos de incertidumbre, la informacidn es una ventaja competitiva. Y la toma de
cuentas, parte del ejercicio ciudadano.... aun mas a puertas del afio 2026.
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.COMO SACAR
PEOVECHO A ESTE
DOCUMENTO?

Detectar oportunidades de inversion regional y sectorial. El discurso anuncio la
adjudicacién de 34 proyectos por mas de USS 8,600 millones en 21 regiones,
incluyendo megaproyectos en transporte, energia, y agua. Un empresario puede
identificar sectores donde el Estado invertird, y evaluar coémo participar como
proveedor, contratista o socio estratégico.

Monitorear procesos de reactivacion econémica para alinear estrategias. Se
proyecta un crecimiento de 4% del PBl en 2025 con impulso desde la inversion
publica. Esta sefal es clave para reactivar planes de expansion, inversion privada
o reubicacidon de operaciones, alineando decisiones con el ritmo
macroeconomico.

Aprovechar programas especificos para MYPES y exportadores. Se informo
sobre Ruta Productiva Exportadora y lineas de crédito por S/.1,200 millones a
MYPES. Las empresas pueden acceder a estos programas para financiarse, abrir
mercados o integrarse a cadenas de exportacion.

Prever riesgos en sectores sensibles como mineria o seguridad. El gobierno
reconoce que la mineria ilegal esta vinculada al crimen organizado, y anuncia
control territorial y eliminacion de registros ilegales. Un empresario en logistica,
maquinaria o proveedores del sector debe prepararse para cambios regulatorios,
operativos policiales o interrupciones por conflictos sociales.

Participar activamente en licitaciones y alianzas publico-privadas. Se
mencionan proyectos como el Parque Industrial de Ancoén, electrificacion rural, y
el teleférico a Choquequirao, todos con ejecucidn prevista en 2025. Estar
informado permite preparar propuestas, conformar consorcios y participar
desde la fase de disefio hasta la ejecucion.
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PROMESAS DEL GABINETE
ARANA

SEGURIDAD Y LUCHA CONTRA EL CRIMEN ORGANIZADO

1.Capturar a lideres criminales y desarticular bandas como “Los Sicarios de Cuchillo” y “Los
Injertos del Centro”.

2.Bloquear 1.5 millones de celulares vinculados a extorsion en 2025.

3.Adquirir nuevos equipos de geolocalizacion y reforzar el sistema de recompensas.

4.Presentar en el segundo semestre de 2025 una ley para crear centros de estancia
temporal para migrantes ilegales.

5.Aprobar el financiamiento hasta por USS 800 millones para penales modernos y centros
de readaptacion (2025).

6.Crear una Politica Nacional contra la Mineria llegal y Registro Nacional de Maquinaria (julio
2025).

7.Eliminar mas de 40,000 registros irregulares en el REINFO hasta el 5 de julio de 2025.

8.Implementar un Sistema Interoperable de trazabilidad minera desde julio 2025

REACTIVACION ECONOMICA Y GRANDES INVERSIONES

1.Crecimiento proyectado de 4% para 2025.

2.Adjudicar 34 proyectos por mas de USS 8,600 millones en 2025.

3.Adjudicacion del Parque Industrial de Ancén en 2025.

4.Entregar el tren Lima-Ilca este afo (2025); tren Andahuaylas-Marcona seréa adjudicado por
Prolnversion.

5.Iniciar ejecucion del teleférico a Choquequirao en 2025.

6.Ejecutar mas de 700 inicios de diagndsticos arqueologicos y 27 procesos de consulta
previa entre 2025y primer semestre de 2026.
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PROPUESTAS DE ORDEN E
INVERSION, PERO SIN

MAS ANUNCIOS QUE GOBIERNO

El presidente del Consejo de Ministros,
Eduardo Arana, presento ante el Congreso su
plan de gobierno, estructurado en tres
grandes promesas:
1.Restablecer el orden frente al avance de
las mafias criminales,
2.Relanzar la economia mediante Ia
inversion, y
3.Garantizar estabilidad democratica en el
marco de las elecciones 2026.

El discurso mezcla anuncios ambiciosos,
cifras macroecondmicas alentadorasy

ﬂﬂ

compromisos institucionales. Sin embargo, la
ejecucion aun es incipiente y muchas de las
medidas presentadas dependen de factores
externos y de voluntad politica sostenida. El
Peru necesita resultados concretos, no solo
planes detallados.

SEGURIDAD Y CRIMEN ORGANIZADO

Uno de los mensajes mas fuertes fue la
declaracion abierta de guerra al crimen
organizado. Arana reconocidé que ya no se
trata de bandas que operan en las sombras,

sonRABoR (1)
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Avances concretos:

e Captura de cabecillas como “Cuchillo” y
desarticulaciéon de bandas en Lima vy
Pataz.

¢ 70 mil intervenciones en mayo y casi 20
mil detenidos.

e Se recuperaron mas de 13 mil explosivos
en zonas mineras ilegales.

Lo que preocupa:

» La estrategia se concentra en el impacto
policial, pero no en la sostenibilidad. No
hay aun claridad sobre planes de
reintegracion territorial, ni sobre cémo
evitar que estas zonas vuelvan a ser
tomadas.

e La implementacion de wuna Policia
Municipal armada y la posible
participacion de licenciados de las FFAA
en patrullaje podrian militarizar la
seguridad sin resolver sus causas
sociales.

MINERIA ILEGAL Y ECONOMIAS CRIMINALES

El gobierno por fin reconoce que la mineria
ilegal no es informalidad, es crimen
organizado con poder econdomico vy
armamento militar.

Medidas destacadas:

e Control militar de Pataz, instalacion de
puestos de control y creacién de un
sistema de trazabilidad aurifera.

e Depuracioéon del REINFO, con mas de 1,400
registros ya eliminados. Se proyecta
llegar a 40 mil exclusiones.

e Anuncio de una nueva Politica Nacional
contra la Mineria llegal y reforma legal
para tipificar todas las etapas del delito
(no solo la extraccion).

Observacion critica:

» El gobierno admite que el 80% del dinero
sospechoso de lavado (USS 2,248
millones) estaria vinculado a la mineria
ilegal. Sin embargo, no se sefiala cuantos
responsables han sido procesados o
cuantas empresas proveedoras fueron
sancionadas.

ﬂﬂ
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3,000

EXPLOSIVOSY
ARMAS

RECUPERADAS EN
OPERATIVOS CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN LA

PROVINCIA DE PATAZ.

1.5

MILLONES

CANTIDAD DE CELULARES A
BLOQUEAR POR ESTAR
VINCULADOS A EXTORSIONES
Y ACTIVIDADES DELICTIVAS.
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REACTIVACION ECONOMICA

El Peru ha salido de la recesion, con un
crecimiento de 3.3% en 2024 y una inflacion
controlada del 2%. El Ejecutivo proyecta
crecer 4% en 2025, con la inversion privada
como motor principal.

Puntos fuertes:

e Se adjudicaran 34 proyectos por mas de
USS 8,600 millones en 21 regiones.

e Grandes obras como la Nueva Carretera
Central, el Parque Industrial de Ancony el
tren Lima-Ica estan en camino.

e En agua y saneamiento ya se firmaron
contratos clave en Piura, Juliaca vy
Carabayllo.

Puntos débiles:

e La mayoria de los proyectos aun estan en
fase de adjudicacion o disefio. No hay
certeza sobre los plazos ni sobre los
obstaculos politicos y sociales que
pueden frenarlos.

* Se destaca el uso del modelo Gobierno a
Gobierno, pero no se presenta una
estrategia para fortalecer la ejecucion
descentralizada ni evitar la dependencia
del centralismo técnico.

PROGRAMAS
DESCENTRALIZACION

SOCIALES Y

En lo social, el gobierno informé avances
importantes como el incremento de Pensién
65 a S/.350, la cobertura del SIS al 99.8%, y la
ejecucion de 87 obras de agua vy
saneamiento. También se anuncido la
construccion del nuevo IREN Sur (S/.1,900
millones) y la entrega de 75 Escuelas
Bicentenario.

Sin embargo:

e« No se abordd con profundidad Ila
informalidad laboral estructural ni los
problemas de calidad en educacion rural.

e La descentralizacion sigue limitada a
reuniones y consejos regionales, sin
reforma fiscal ni fortalecimiento real de
capacidades en los gobiernos
subnacionales.
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34124

HECTAREAS

META DE ERRADICACION DE
CULTIVOS ILEGALES DE COCA
DURANTE EL ANO 2025

GOBERNABILIDAD Y ELECCIONES 2026

El gobierno reafirmoé su compromiso con la
neutralidad electoral y propuso una comisiéon
multisectorial para evaluar la permanencia
del Peru en el Sistema Interamericano de
Derechos Humanos.

Duda razonable:

¢ Si bien el tono fue institucional, no se hizo
autocritica sobre la  desconfianza
ciudadana ni sobre el deterioro de la
legitimidad democratica. Sin reconocer
errores del pasado reciente, dificilmente
se puede construir estabilidad futura.

SaRaBes ()
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PARA PREVEER RIESGOS
EMPRESARIALES

INESTABILIDAD NORMATIVA Y SOBRE-REGULACION EN SECTORES CLAVE

Aungue se anuncio un “shock desregulatorio”, se mencionan nuevas leyes y registros en
sectores como mineria, migracion, justicia y contrataciones publicas. Esta dualidad puede
generar incertidumbre legal para las empresas, especialmente en rubros sensibles como el
extractivo y de servicios publicos.

CONFLICTOS SOCIALES NO RESUELTOS EN PROYECTOS ESTRATEGICOS

Se presentan grandes obras en mineria, agricultura y energia, pero no se detallan
estrategias concretas para asegurar la licencia social. La ausencia de mecanismos claros
para gestionar conflictos comunitarios podria paralizar inversiones en regiones como
Cusco, Apurimac, Piura o La Libertad.

CRIMINALIDAD ORGANIZADA COMO AMENAZA OPERATIVA

El discurso reconoce que hay mafias con armamento militar operando en zonas mineras,
gue incluso han atacado comisarias. Este nivel de inseguridad representa un riesgo real
para personal, infraestructura y cadenas logisticas, especialmente en zonas alejadas del
centro del pais.

BUROCRACIA PERSISTENTE EN EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Pese a los anuncios de grandes inversiones, el gobierno admite que existen demoras por
problemas de gestion de expedientes, autorizaciones y arqueologia. Esto podria traducirse
en cronogramas incumplidos y retrasos en proyectos donde las empresas son proveedoras
O concesionarias.

TENSION CON ORGANISMOS INTERNACIONALES

El Ejecutivo plantea evaluar la permanencia del Peru en el Sistema Interamericano de
Derechos Humanos. Este mensaje puede generar desconfianza entre inversionistas
extranjeros preocupados por el respeto a los marcos juridicos internacionales, afectando
decisiones de inversidon y reputacion pais.
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ECONOMIA BAJO LA LUPA
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ENTRE ANUNCIOS MILLONARIOS, BRECHAS ESTRUCTURALES Y PROMESAS AUN POR
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En su discurso de investidura, el presidente
del Consejo de Ministros, Eduardo Arana,
presentd una agenda ambiciosa centrada en
la seguridad, la inversion y la gobernabilidad.
A lo largo de su intervencion, abordd
distintos sectores econdmicos estratégicos
para el desarrollo del pais.

A continuacioén, se detalla un resumen por
cada uno de ellos, destacando anuncios
clave, avances concretos y aspectos que
merecen observacion critica por parte del
Congreso, la ciudadania y los actores
economicos.

ﬁﬁ

MINERIA: INVERSION, PERO SIN SOLUCIONES

El gobierno apuesta fuerte por la mineria
como motor de crecimiento, con 67
proyectos en cartera por mas de USS 64 mil
millones, incluyendo 31 iniciativas que ya
iniciaron tramites. Este impulso se presenta
como parte de una mineria "moderna y
sostenible", aunque no se menciona coémo se
abordaran los conflictos sociales, la consulta
previa ni la licencia social. La mineria formal
tiene respaldo, pero la informalidad minera 'y
su conexién con el crimen organizado siguen
siendo el mayor desafio.

CUADERNO
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Medidas anunciadas:

e Impulso a 67 proyectos mineros por un
total de USS 64 mil millones, de los cuales
31ya iniciaron tramites.

o Estrategia de desarrollo minero
“integrado, eficiente y sostenible”.

Avances:
e Se estan tramitando 19 proyectos nuevos
por mas de USS 7,600 millones.

Observacion critica:

* Aunque se reconoce el potencial minero,
no se menciona coémo se resolveran los
conflictos sociales en zonas extractivas ni
coémo se reforzara la consulta previa.

PESCA: PROMESAS DE SOSTENIBILIDAD,
PERO SIN ENFOQUE

El Ejecutivo proyecta un crecimiento del 5.7%
en el sector pesquero al cierre del 2025,
impulsado por decisiones cientificas de
IMARPE y una renovada flota de
investigacion. Ademdas, se anunciaron
créditos por S/.30 millones para pesca
artesanal y acuicultura, y la entrega de
desembarcaderos en Lima e Ica. No
obstante, el discurso no ofrece respuestas
claras frente a la sobreexplotacion ni al
impacto del cambio climatico en el norte
pesquero.

Medidas anunciadas:

e Proyeccion de crecimiento de 5.7% en
2025, con base en ciencia 'y
sostenibilidad.

e Primera renovacion de la flota de IMARPE
en 47 anos.

o Créditos para la pesca artesanal vy
acuicultura por S/.30 millones.

e Entrega de 5 desembarcaderos
pesqueros artesanales.

Avances:

e |nicio de construccion de una
embarcacion cientifica moderna (S/.212
millones).

ﬁﬂ
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Observacion critica:

¢ Se prioriza infraestructura y
financiamiento, pero no se aborda el
impacto del cambio climatico ni la
sobrepesca en el litoral norte.

AGRICULTURA: UNA CARTERA AMBICIOSA
QUE AUN NO SE EJECUTA

Se reactivan grandes obras de irrigacion
como Chavimochic lll, Majes Siguas, Alto
Piura y Chinecas, que beneficiarian a 250 mil
familias y generarian 400 mil empleos.
También se anunciaron créditos por S/.2,400
millones para pequefos agricultores y mas
de 800 planes de negocio con Agroideas.
Aunque es una apuesta importante para la
inclusion y la agroexportacion, la ejecucion
efectiva y la resolucion de problemas de
agua, tierras y gobernanza local aun estan
por resolverse.

Medidas anunciadas:

e Reactivacion de grandes proyectos de
irrigacion: Chavimochic lll, Majes Siguas,
Alto Piura, Chinecas, Poechos, Yanapujio.

e Meta: 250 mil familias beneficiadas, 400
mil empleos y S/.12 mil millones en
inversion privada.

Avances:
e Obras ya en curso como Iruro (Ayacucho)
y avances en Palo Redondo (La Libertad).

Observacion critica:
* El enfoque es ambicioso, pero se requiere
una gestion mas clara de los conflictos
por el aguay la propiedad de tierras.

INDUSTRIA: FOCO EN MEGAPROYECTO SIN
FOCO EN MYPES

El anuncio estrella es el Parque Industrial de
Ancon, con una inversion proyectada de US$
1,214 millones y potencial para generar 120
mil empleos. Sin embargo, no se mencionan
medidas para integrar a las micro vy
pequefas industrias ni se habla de como
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conectar esta infraestructura con cadenas
productivas regionales.

Medidas anunciadas:
e Adjudicacion del Parque Industrial de
Ancén (USS 1,214 millones), con potencial
de generar 120 mil empleos.

Avances:
« Proyecto listo para adjudicacion en 2025.

Observacion critica:

* No hay mencion a incentivos productivos
fuera de este megaproyecto ni a cémo
incluir a las MYPES industriales en la
cadena de valor.

ENERGIA: COBERTURA CRECIENTE CON
VACIOS EN SOSTENIBILIDAD

El gobierno apuesta por una electrificacion
rural que alcanzaria el 91% del pais, con 165
proyectos por mas de S/.4,900 millones, y el
inicio de operaciones de dos nuevas
centrales: San Gaban lll y la Solar San Martin.
En paralelo, continua el impulso a la
masificacion del gas en el sur, con una
inversion estimada en US$ 500 millones. Si
bien se avanza en cobertura, falta una visiéon
clara de transicion energética y adaptacion
climatica.

Medidas anunciadas:

* 165 proyectos de electrificacion rural por
S/.4,900 millones (1.4 millones de
beneficiarios).

» Masificacion del gas natural en el sur
(Cusco, Puno, Apurimac, Huancavelica,
Junin), con inversion de USS 500 millones.

Avances:

e 29 proyectos de electrificacion ya en
ejecucion.

« Dos centrales entraran en operacion: San
Gaban Il (210 MW) y Central Solar San
Martin (253 MW).

Observacion critica:

« No se detalla como se garantizara la
sostenibilidad ambiental nicomo se

ﬂﬂ
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64 MIL

MILLONES

DE DOLARES EN CARTERA DE
INVERSION MINERA
PROYECTADA.

SXe10]0

MILLONES

DE DOLARES ES EL MONTO
ESTIMADO PARA 34
PROYECTOS QUE SERAN
ADJUDICADOS EN 2025.
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4,900

MILLONES

DE SOLES ES LA INVERSION EN
ELECTRIFICACION RURAL
PARA BENEFICIAR A1.4
MILLONES DE PERSONAS.

1%

COEFICIENTE
NACIONAL

DE COBERTURAEN
ELECTRIFICACION RURAL
ALCANZADO
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reducird la dependencia de Lima para el
acceso al gas.

TURISMO: BUENAS INTENCIONES, PERO SIN
RESOLVER LO BASICO

Se anunciaron nuevas rutas internacionales
(como Lima-Estambul) y el esperado
Teleférico a Choquequirao. También se
relanzan circuitos como la “Ruta del Pisco” y
los “Caminos del Papa Ledon XIV”. Sin
embargo, la estrategia aun carece de
soluciones para el transporte interno, la
seguridad del turista y la gestion sostenible
de destinos.

Medidas anunciadas:

e Nueva infraestructura: Teleférico a
Choquequirao, reactivacion de vuelos a
Jaény Jauja.

e Campanas tematicas como la “Ruta del
Pisco” y “Caminos del Papa Leon XIV”.

* Reduccion de la tarifa TUUA.

Avances:

*« Nuevas rutas aéreas internacionales ya
estan operando (Lima-Estambul, Lima-
Curazao).

Observacion critica:

+ Faltan acciones claras para mejorar
seguridad, conectividad terrestre vy
proteccion de destinos culturales.

TRANSPORTE: MEGAPROYECTOS SIN
CRONOGRAMA CLARO

El gobierno busca adjudicar 34 proyectos por
mas de USS 8,600 millones, incluyendo la
Nueva Carretera Central, la Longitudinal de
la Sierra y nuevos trenes. Se menciona la
modernizacion portuaria y aeroportuaria.
Aunque los anuncios son relevantes, no hay
detalles suficientes sobre tiempos, ejecucioén
regional ni mecanismos de supervision para
evitar corrupcion o paralizaciones.

Medidas anunciadas:
e 34 proyectos adjudicables en 2025 (USS
8,600 millones).

Er )
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e Proyectos clave: Nueva Carretera Central,
Longitudinal de la Sierra, trenes,
terminales portuarios en Matarani vy
Marcona.

Avances:

e Contratos firmados y licitaciones
programadas; algunos proyectos ya
tienen cronograma.

Observacion critica:

» A pesar de la magnitud de las inversiones,
no se detalla coOmo se articularan con un
plan logistico nacional ni como se
garantizard ejecucion sin corrupcion ni
paralizaciones.

VIVIENDA Y  SANEAMIENTO: AVANCE
CONCRETOS EN ZONAS CRITICAS

Se destacan 87 obras en ejecucion en zonas
urbanas y rurales, con mas de S/.6,000
millones invertidos. Proyectos emblematicos
en Piura, Juliaca y Carabayllo ya cuentan con
contratos firmados. Aqui, a diferencia de
otros sectores, hay evidencia de progreso
tangible, aunque la sostenibilidad operativa 'y
el acceso a tarifas justas siguen como
desafios pendientes.

Medidas anunciadas:
» 87 obras en ejecucion (urbano y rural) por
mas de S/.6,000 millones.
* Proyectos emblematicos firmados: Piura,
Juliacay Carabayllo.

Avances:
e Contratos ya firmados; obras en marcha
en varias regiones.

Observacion critica:
» Falta explicar como se integraran estos
proyectos con mantenimiento, operacion
sostenible y tarifas sociales.

MYPES Y ECONOMIA POPULAR: SIN HOJA DE
RUTA

Se anunciaron créditos por S/.1,200 millones
para mas de 20 mil MYPES, junto con mejoras

ﬁﬂ
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en 21 mercados de abastos. También se lanza
la “Ruta Productiva Exportadora”, que
alcanzaria a 60 mil familias. Sin embargo, las
acciones parecen aisladas y no se presenta
una politica integral de formalizacién ni de
acceso a compras publicas.

Medidas anunciadas:

e Créditos por S/.1,200 millones a 20,117
MYPES.

¢ Mejora de 21 mercados de abasto en 10
regiones.

* Programa “Ruta Productiva Exportadora”
beneficiara a 60 mil familias.

Avances:
e Crédito en marcha; mercados Vvya
identificados.

Observacion critica:
* Las acciones siguen siendo dispersasy no
hay una politica integral de formalizacion
productiva y acceso a compras publicas.

Er )
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ANUNCIOS DE INVERSION
REGIONAL Y SECTORIAL

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE - NACIONAL / MULTIRREGIONAL

o 34 proyectos por mas de USS 8,600 millones se adjudicaran en 2025. Entre ellos:
o Nueva Carretera Central (Lima-Junin)
o Longitudinal de la Sierra Tramo 4 (Huancavelica, Ayacucho y Apurimac)
o Tren de Cercanias Lima-Ica (ejecucion este afo)
o Tren Andahuaylas-Marcona (en proceso)
o Oportunidad: empresas de construccion, ingenieria, transporte, servicios logisticos y
operadores ferroviarios.

AGRICULTURAE IRRIGACION - COSTA NORTE, SUR Y SIERRA

e Proyectos emblematicos en ejecucion o préximos a iniciar:
o Chavimochic lll (La Libertad)
o Majes Siguas Il (Arequipa)
o Alto Piura (Piura)
o Chinecas (Ancash)
o Yanapujio (Apurimac)
* Oportunidad: empresas proveedoras de tecnologia de riego, insumos agricolas,
magquinaria, logistica de agroexportacion.

ENERGIA Y ELECTRIFICACION - SIERRA Y SELVA

o Electrificacion rural con 29 proyectos en marcha (S/. 4,900 millones).

e Construccion del gasoducto regional del sur (Cusco y alrededores).

e Desarrollo de centrales hidroeléctricas y solares (San Gaban lll, Central Solar San
Martin).

e Oportunidad: empresas del sector eléctrico, instaladores, proveedores de energia solar,
firmas de mantenimiento y tecnologia.
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TURISMO Y CONECTIVIDAD - CUSCO, AYACUCHO, JUNIN, ICA

» Teleférico a Choquequirao en Cusco-Apurimac sera adjudicado este ano.

e Reanudacion de vuelos comerciales en aeropuertos de Jaén, Jauja, Huanuco, llo,
Chimbote, Tingo Maria.

e Rutas turisticas: “Ruta del Pisco” (lca, Lima, Arequipa), “Caminos del Papa Leon XIII”
(Ayacucho).

* Oportunidad: inversiones en hoteleria, agencias de turismo, transporte terrestre y
servicios turisticos complementarios.

INDUSTRIA Y PARQUES - LIMA NORTE (ANCON)

e Parque Industrial de Ancon (USS 1,214 millones de inversion, adjudicacion en 2025).

e Capacidad para albergar empresas manufactureras, logisticas y de servicios
industriales.

e Oportunidad: inversion directa o indirecta en clusters industriales, servicios para
parques industriales, construccion de plantas y almacenes.

VIVIENDA Y SANEAMIENTO - PIURA, JULIACA, CARABAYLLO Y ZONAS RURALES

e 87 obras en marcha por mas de S/.6,000 millones en zonas urbanas y rurales.

* Proyectos emblematicos: Piura, Juliaca, Carabayllo (Lima).

e Oportunidad: constructoras, empresas de saneamiento, proveedores de sistemas
hidraulicos, empresas de urbanismo.
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ANUNCIOS DE
LICITACIONES,
ADJUDICACIONES Y

PARTICIPACION

LICITACIONES Y ADJUDICACIONES PROGRAMADAS

o 34 proyectos por mas de USS 8,600 millones seran adjudicados por Prolnversion en
2025. Incluyen transporte, energia, salud y telecomunicaciones.

o Tren Andahuaylas-Marcona: proyecto ferroviario estratégico a ser licitado por
Prolnversion.

o Parque Industrial de Ancon (PIA): proyecto de APP valorizado en USS 1,214 millones, a
ser adjudicado este ano.

o Gasoducto regional del sur (Cusco): anunciado para iniciar obras, requiere procesos
de licitacion y contratos de concesion.

o Teleférico a Choquequirao: APP que sera adjudicada en 2025.

o Nueva Carretera Central (Lima-Junin): megaproyecto en ejecucion a través de
contrato gubernamental, con oportunidades para subcontratistas.

o Hospitales e IREN Sur (Arequipa): obras por mas de S/.1,900 millones, con
adjudicacion prevista en noviembre de 2025.

OPORTUNIDADES DE PARTICIPACION PRIVADA Y CONSORCIOS

o Energiay electrificacion rural: las empresas privadas pueden participar en proyectos
de APPs y convenios de ejecucion con el Estado, especialmente en regiones de dificil
acceso.

= 29 proyectos de electrificaciéon rural en ejecucion, con una inversién total de S/.
4,900 millones.
* Impacto proyectado: mas de 227,000 beneficiarios en zonas rurales.
» Objetivo: alcanzar 91% de cobertura nacional de electrificacion rural en 2025.
» Gasoducto Regional del Sur (Cusco):
e Comprende la linea Kepashiato-Cusco.
e Vinculado al desarrollo de 13 plantas de regasificacion y una planta de
licuefaccion.
» Busca atender con gas natural a zonas postergadas del sur andino.
= San Gaban lll (Puno) y Central Solar San Martin:
 Proyectos de generacion eléctrica que requieren licitaciones para
construccion y operacion.
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OPORTUNIDADES DE PARTICIPACION PRIVADA Y CONSORCIOS

o Infraestructura vial y ferroviaria: empresas constructoras, de ingenieria, logistica y
financiamiento pueden participar en consorcios para los trenes, carreteras vy
teleféricos.

= Nueva Carretera Central (Lima-Junin):
» Proyecto multianual en ejecucion, incluye tuneles, viaductos y tecnologia vial
de alto estandar.
» Implica la reorganizacion logistica del eje centro del pais.
= Longitudinal de la Sierra Tramo 4 (Huancavelica, Ayacucho, Apurimac):
» Requiere mejoras de tramos y nuevas concesiones para ejecucion.
Tren de Cercanias Lima-Ica:
» Serd entregado este ano; una vez en marcha, generara oportunidades en
mantenimiento, estaciones, servicios conexos.
» Tren Andahuaylas-Marcona:
» Proyecto a ser licitado por Prolnversién, vinculado a mineria y agroexportacion.
= Teleférico a Choquequirao:
e APP con adjudicacion prevista para 2025.
» Integracion interregional de Cusco y Apurimac, clave para turismo de alto
valor.

o Saneamiento y salud: hay mas de S/. 6,000 millones en obras de agua, saneamiento y
hospitales, lo cual abre espacio para APPs locales en ejecucion, mantenimiento y
provision de equipamiento.

= Hospitales e institutos especializados:
» Reinicio de obras del Hospital de Espinar (Cusco) y Centro de Salud Las Lomas
(Piura).
» Nuevo IREN Sur en Arequipa (S/. 1,900 millones) con adjudicacion prevista para
noviembre de 2025.
= Expansion de la historia clinica electronica:
» Meta: instalacion en 500 establecimientos de salud a nivel nacional antes de
diciembre de 2025.
= |Inversion en data centers:
e Construccion de dos nuevos centros de datos para el sector salud (Trujillo y
Lima).
Tercer data center proyectado en Huancavelica.
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